Am Puls des Marktes

B JASTO BAUSTOFFWERKE

Fix und flexibel in der Produktentwicklung, unkompliziert und
verldsslich im Umgang mit den Kunden, mit flachen Hierarchien
in der Unternehmensfiihrung und einem geradezu familiar-
freundschaftlichen Verhaltnis zu den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, dazu authentisch, geradlinig und ehrlich in der
Kommunikation: mit diesen Attributen kénnte man das Unter-
nehmen Jasto Baustoffwerke charakterisieren.

Es ist wohl die Kombination
dieser Eigenschaften, die in
ihrer Gesamtheit dazu beige-
tragen hat, dass das Ochten-
dunger Familienunternehmen
seinen Umsatz seit 1995 ver-
dreifachen konnte. Der Her
steller von Bimsbaustoffen und
Betonpflasterprodukten erziel-
te mit seinen drei Produktbe-
reichen »Bauwelt« mit einem
Umsatzanteil von 47%«, der
»Gartenwelt« (35%) und der
»Kaminwelt« (8%) im vergan-
genen Geschéftsjahr einen Um-
satz von 18 Mio. €. Von den 75
Beschaftigten sind die meisten
schonin zweiter oder dritter Ge-
neration flr »Stockschlader«
tatig. Die »griffigere« Bezeich-
nung »Jasto« — abgeleitet aus
dem Namen des Firmengrin-
ders Jakob Stockschlader —ver
passte man dem Unternehmen
erstspater. Jasto hat offensicht-
lich stets die Hand am Puls des
Marktes: »Was kénnen wir fur
Dich tun?«Das ist die Frage, die
wirunseren KundenTag flirTag
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stellen«, beschreibt Verkaufs-
leiter Arno Kirst das Erfolgsre-
zept, das seineWurzeln in einer
funktionierenden Partnerschaft
zum Baustoffhandel und den
Verarbeitern hat. Die »Impul-
se von draufRen« (und natlr
lich auch aus dem Unterneh-
men selbst) werden akribisch
gesammelt und in einer frei-
taglichen Expertenrunde auf
ihre praktische Umsetzbarkeit
hin geprift. Auf diese Weise
entstand auch vor sechs Jah-
ren der »Z-Stein«, ein »Patent
fur das Bauen im 21. Jahrhun-
dert«, mit dem der Baustoffpro-
duzentin der Fachwelt auf gro-
Re Beachtung stieR. Es sei das
»Hinterfragen herkémmlicher
Vorgehensweisen, die zum »Z-
Stein« fuhrten, heute eines der
erfolgreichsten Produkte nicht
nur wegen seiner guten Verar-
beitbarkeit, sondern auch auf-
grund seiner besonders hohen
Wérmedammwerte.
Geschaftsflihrer Ralf Stock-
schlader: »Wir stellen immer

ROTTSTEGGE

So verschieden sie von ihrer Wesensart auch sind: Gemeinsam

sbrennenc sie fir den Erfolg ihres Unternehmens: Geschciftsfiihrer Ralf
Stockschldder (1) und Arno Kirst, der fiir den Vertrieb und die »AufRen-
wirkung« des Unternehmens verantwortlich ist. Gemeinsam mit einem
ebenfalls enthusiastischen Team entwickelten sie vor sechs Jahren den
»Z-Stein«, ein »Patent fiir das Bauen im 21. Jahrhundert.

wieder die allgemeinen und
auch unsere eigenen Voran-
nahmen auf den Prifstand,
um energieeffiziente Produk-
te zu entwickeln. Und so sind
wir dem Markttrend entgegen
getreten, den Anteil des integ-
rierten Dammstoffs bei hdchst-
warmedammenden Steinenim-
mer weiter zu erhohen.« Mit
neuen Lochbildernistes gelun-
gen, stattdessen den Leichtbe-
tonanteil zu vergréRern. Damit
verringert sich die Menge an
energieintensivem Dammma-
terial, das in die Steine integriert
wird und gleichzeitig sind die
Steine deutlich massiver. Auch
das neue VormauerDammsys-
tem (VMDS) ist Ausdruck und
Ergebnis der Jasto-Firmenphi-
losophie.

»Wenn es um die zligige
Produktentwicklung geht, dann
fahren wir im Werk schnell ein
paarVersuche, wahrend die Ab-
teilungen bei unserem Wett-
bewerb erst mal einen Antrag
stellen missen«, verweist Ralf
Stockschlader, der 1995 in das
vaterliche Unternehmen ein-
stieg, auf die »schellen Entwick-
lungsspringe«, mit denen sich
Jasto in der Branche einen Na-
men gemacht hat.

Neben der Innovationskraft
und der schnellen Reaktion

Vor kurzem wurde bei Jasto die
neue Gartenmauer-Veredelungs-
anlage in Betrieb genommen. Sie
erlaubt das Frdsen, Polieren und
Curlen (Biirsten) von Mauern fiir
den GalLaBau-Bereich.

auf die Nachfrage aus dem
Markt sei es »die Besessen-
heit der handelnden Personen,
die uns dahin gebracht hat, wo
wir heute stehen«, findet Ar
no Kirst, der bereits seit fri-
hester Jugend quasi auf dem
Ochtendunger Werksgeldnde
»zuhause« war und sich dort
als Schuler mit Staplerfahren,
Maschinenputzen und dem Po-
lieren der Chef-Karosse Aner
kennung und ein ordentliches
Taschengeld verdiente. Nach
einer »Auszeit«, bedingt durch
Bundeswehrzeit und Studium,
fand Kirst 1995 denWeg zurick
zu Jasto.

Dort ist er auch geblieben
und steht als Beispiel fir die
gesamte Belegschaft, »die wie
die Geschaftsflhrung fir das
Produkt brennt. Wir alle ha-
ben die Leidenschaft in uns,
die uns zu Hbéchstleistungen
antreibt«, so Kirst, der auch an
Sonntagnachmittagen schon
mal in der Gartenausstellung
vorbeischaut, um Prospekte
nachzulegen. Und das spuren
auch die Marktpartner. Nach
weniger positiven Erfahrungen
in der Zusammenarbeit mit ei-
ner Baumarktkette, der ihre
»20 % auf alles auRer Tiernah-
rung« das Genick brach, so-
wie einer noch so gerade abge-
wendeten Insolvenz aufgrund
einer ruindsen Preisentwick-
lung wandte sich Jasto konse-
quent dem Baustoff-Fachhan-
delzu. »Wir verkaufen seitdem
nicht mehrum jeden Preis, son-




dern suchen uns solide Partner,
die unser Portfolio aus Wand-
baustoffen, Schornsteinen und
GalaBau-Produkten schatzen,
so Ralf Stockschlader, dem Bau-
markte und Banker heute ein
Graus sind.

Ausgestattet mit einer gu-
ten Eigenkapitalquote ist Jasto
—»ohne dass uns hier die Ban-
ken hereinreden« — in der La-
ge, sukzessiv die Investitionen
anzupacken, die das Unterneh-
men noch weiter nach vorn
bringen. Im vergangenen Jahr
nahm die moderne Steinfer
tigungsanlage fir Mauer- und
Kaminsteine den Betrieb auf.
Die fortschrittliche Technolo-
gie bringe deutliche Vorteile,
erlauterte Arno Kirst bei ei-
nem Rundgang Ubers Werks-
gelande. Beihochster Produkti-
onsgeschwindigkeit garantiere
sie die Fertigung mit hochsten
MaRgenauigkeiten. Undin die-
sem Sommer begann die neue
Gartenmauer-Veredelungsanla-

ge ihre Produktion. Sie erlaubt
das Frésen, Polieren und Curlen
(Birsten) von Mauern fir den
Gal.aBau-Bereich. Auch hier hat
Jasto die Zeichen der Zeit er
kannt. »DasThema Veredelung
wird im Gartenbereich immer
wichtiger«, weils Arno Kirst.
Beim diesjahrigen Presse-
treff in Ochtendung hatte es

auch das Rahmenprogramm in
sich. Hierbei gelang den Gast-
gebern der Spagat zwischen
Historie und Gegenwart: Zu-
nachst ging es in das absolut
sehenswerte und erst im ver-
gangenen Jahr er6ffnete Bims-
museum in Kaltenengers. Das
Museum der deutschen Bims-
industrie ist Bestandteil des

Besichtigung des Bimsmuseums: Dieter Heller (r.) und Arno Kirst erléiu-
terten die Stationen in der Geschichte der Bimsproduktion.

Vulkanparks. Es wurde mithilfe
von vielen freiwilligen Helfern
auf dem ehemaligen Betriebs-
gelande der Firma Dott errich-
tet. Zu sehenist dort in derzeit
30 Stationen die Bimssteinpro-
duktion von den Anfangen Mitte
des 19. Jahrhunderts bis hin zur
heutigen, maschinellen Herstel-
lung. Zweite Station war die Me-
terialprifungs- und Versuchs-
anstalt (MPVA) in Neuwied.
Dort werden auch die Produkte
von Jasto auf »Herz und Nie-
ren« gepriift. Am friihen Abend
berichtete Dieter Heller Uber
den Status quo beim Verband
sowie Uber Entwicklungen im
Mauerwerksbau. Als Geschafts-
fUhrer des Bundesverbandes
Leichtbeton musse er unter
anderem »so manchen Unsinn
aus Brissel abwehren«, sagte
Heller. BeimThema Nachhaltig-
keit habe man eine Spitzenpo-
sition inne. Diese gelte es wei-
ter auszubauen. u

Gerd Rottstegge



